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Hintergrund

SNF-Projekt zur Konstitution der Beschaftigungsfahigkeit von
Unqualifizierten mit Anna Gonon, Robin Hiibscher, Anna John

Daten:

— Interviews mit 39 Geringqualifizierten (liber 3 Jahre, total 77 Interviews)

— 33 Interviews in 27 Betrieben aus 5 Branchen

— Bauhauptgewerbe, Detailhandel, Gastgewerbe, Industrie, Unterhalts- und
Privatreinigung

— 10 Interviews mit privaten und offentlichen Intermediaren

— Personalverleiher, Regionales Arbeitsvermitlungszentrum (RAV),
Integrationsprogramme fur Erwerbslose




Arbeitsmarktintermediare

< Intermediare = Personen, Organisationen und Dispositive

< Intermediare und die Macht der Bewertung
<> Definition von Qualitat bei Unternehmen
<> aber: Einfluss von Intermediaren auf Qualitatskonstruktionen
<> und: Einfluss durch Vorselektion

<> Formate der Rekrutierung
<> Rekrutierungskanale
<> Sprache des Marktes
<> Prufungen der Qualitat von Arbeitskraft



Besetzung von geringqualifizierten Jobs

Rekrutierung: Unsicherheit Uber die Qualitat
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Funktionen von Intermediaren

l. Organisation des Marktes
ll. Selektion von Arbeitskraften
lll. «Aufbereitung» von Arbeitskraft

V. Verwaltung von Arbeitskraft



|. Organisation des Marktes
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ll. Selektion von Arbeitskraften: «Vermittelbarkeit»

Private: Offentliche:
«liefern» vorschlagen
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lll. «<Aufbereitung» von Arbeitskraft
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V. Verwaltung von Arbeitskraft

<> Administration der Rekrutierung

& «ausgelagerte HR-Abteilung» (RAV)

<> Administration von Lohnen, Sozialversicherungen,

Arbeitsbewilligungen etc.

<> Auswechseln von qualitativ ungenugender Arbeitskraft

=> «Produktgarantie»



Fazit

<> komplexere Rekrutierungsformen

< langere Rekrutierungsketten
<> Rekrutierung auf Distanz: Schriftlichkeit, Standardisierung

<> Staat als impliziter Intermediar
<> Format Stellenmeldepflicht: Schaffung von Markttransparenz

<> Formate Zuweisung, Bewerbungspflicht: Schaffung von
Arbeitsangebot

< Format ‘Praktikum’: Markt fur subventionierter Arbeitskraft

< verscharfte Selektivitat
+ doppelte Selektion (Pool, Einsatz)
<> permanente Qualitatsprufung

< Kommodifizierung von unqualifizierter Arbeitskraft

< «Lieferung» einsatzbereiter «xon demand»-Arbeitskraft ohne
Arbeitgeberverpflichtung (private intermediire)



